
mêçãçíáåÖ=ÅÜçáÅÉ=~åÇ=î~äìÉ

réÇ~íÉÇ eçìëÉÜçäÇ=ÉåÉêÖó
Äáääë=Éñéä~áåÉÇ

aìêáåÖ=OMMU=ÅìëíçãÉêë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ
ëáÖåÑáÅ~åí=áåÅêÉ~ëÉë=áå=íÜÉáê=Ö~ë=~åÇ
ÉäÉÅíêáÅáíó=Äáääë=~ë=ëìééäáÉêë=é~ëëÉÇ=çå
êáëáåÖ=ïÜçäÉë~äÉ=ÉåÉêÖó=éêáÅÉëK
tÜçäÉë~äÉ=éêáÅÉë=ëìÄëÉèìÉåíäó=ÄÉÖ~å=íç
Ñ~ää=~åÇ=ëáåÅÉ=g~åì~êó=OMMV=~ää=íÜÉ=ã~àçê
ëìééäáÉêë=Ü~îÉ=êÉÇìÅÉÇ=íÜÉáê=ÄáääëK=

Ñçê=~ää=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÅìëíçãÉêë

c~ÅíëÜÉÉí=UN== MSKMUKMV ïïïKçÑÖÉãKÖçîKìâ

Distribution

VAT

Transmission

Meter provision

Environmental

Energy, supply costs
and margin

4tÜ~í=ã~âÉë=ìé=ÉåÉêÖó=Äáääë\

74%

15%

2% 2%

5%

69%

Gas Electricity

15%

8%

5%
3%

3%
1%

qÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÅçãéäÉñ=Ñ~Åíçêë=~ÑÑÉÅíáåÖ=ÉåÉêÖó=ÄáääëK
tÜçäÉë~äÉ=Åçëíë=ÅìêêÉåíäó=ã~âÉ=ìé=~êçìåÇ=SM=éÉê=ÅÉåí=çÑ
Äáääë=~åÇ=áÑ=íÜÉó=ÅçåíáåìÉ=íç=Ñ~ääI=ëìééäáÉêë=ïáää=ÄÉ=ìåÇÉê
ÅçãéÉíáíáîÉ=éêÉëëìêÉ=íç=ã~âÉ=ÑìêíÜÉê=éêáÅÉ=ÅìíëK
oÉí~áä=ÉåÉêÖó=Äáääë=~êÉ=åçí=éêáÅÉ=êÉÖìä~íÉÇK=eçïÉîÉêI=lÑÖÉã
Åçåíáåì~ääó=ãçåáíçêë=íÜÉ=ã~êâÉí=~åÇ=Ü~ë=ÑçìåÇ=åç=ÉîáÇÉåÅÉ
íÜ~í=ëìééäáÉêë=~êÉ=åçí=é~ëëáåÖ=çå=ïÜçäÉë~äÉ=Åçëí=ë~îáåÖë

ïÜÉå=íÜÉó=çÅÅìêK=_ìí=çíÜÉê=Ñ~Åíçêë=~êÉ=éìëÜáåÖ=Äáääë
ìéï~êÇëK=qÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=ÉåîáêçåãÉåí~ä
éêçÖê~ããÉë=áë=áåÅêÉ~ëáåÖ=~åÇ=áë=ëÉí=íç=êáëÉ=ÑìêíÜÉêK
fåîÉëíãÉåí=íç=êÉåÉï=_êáí~áåÛë=ÉåÉêÖó=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ
ÅçååÉÅí=ãçêÉ=êÉåÉï~ÄäÉë=~êÉ=~äëç=~ÇÇáåÖ=íç=åÉíïçêâ
ÅÜ~êÖÉëI=ïÜáÅÜ=ã~âÉ=ìé=NRB=çÑ=íÜÉ=ÄáääK=

_êÉ~âÇçïå=çÑ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÄáääëK=qÜáë=êÉÑäÉÅíë=ÅìêêÉåí=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=éêáÅÉë=áå=gìåÉ=OMMVK

qÜÉ=ÅìêêÉåí=~îÉê~ÖÉ=Ö~ë=Äáää=Ñçê=~=èì~êíÉêäó=ÅêÉÇáí=~ÅÅçìåí=áë=¡UMM=~åÇ=Ñçê=ÉäÉÅíêáÅáíó=áí=áë=¡QQRK

qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=Äáääë=~ÄçîÉ=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=~îÉê~ÖÉ=~ååì~ä=Åçåëìãéíáçå=ÑáÖìêÉë=çÑ=PIPMM=âtÜ=Ñçê=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=OMIRMM=âtÜ=Ñçê=Ö~ëK==qÜÉó
ÉñÅäìÇÉ=~åó=éêçãéí=é~óãÉåí=ÇáëÅçìåíëK



réÇ~íÉÇ=eçìëÉÜçäÇ=ÉåÉêÖó=Äáääë=Éñéä~áåÉÇ=

c~ÅíëÜÉÉí=UN ïïïKçÑÖÉãKÖçîKìâ

tÜçäÉë~äÉ=ÉåÉêÖó=Åçëíë=~ÅÅçìåí=Ñçê=íÜÉ=ä~êÖÉëí=ëÜ~êÉ=çÑ
ÅìëíçãÉêëÛ=ÄáääëK==få=çêÇÉê=íç=ëÉÅìêÉ=ëìééäáÉë=~åÇ=áåëìä~íÉ
ÅçåëìãÉêë=Ñêçã=îçä~íáäÉ=~åÇ=ÑêÉèìÉåí=ëïáåÖë=áå=ïÜçäÉë~äÉ
éêáÅÉëI=ëìééäáÉêë=Äìó=~=ä~êÖÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉáê=ÉåÉêÖó
êÉèìáêÉãÉåí=áå=~Çî~åÅÉ=çÑ=ìëÉK=pìééäáÉêë=íÉåÇ=íç=ëãççíÜ=íÜÉ
ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=Åçëíë=~êÉ=é~ëëÉÇ=çåI=ëéêÉ~ÇáåÖ=íÜÉã=çîÉê

íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=~=óÉ~êI=çê=ãçêÉI=íç=âÉÉé=ÅìëíçãÉê=éêáÅÉë=ëí~ÄäÉ
~åÇI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íç=~îçáÇ=ä~êÖÉ=éêáÅÉ=áåÅêÉ~ëÉë=áå=ïáåíÉê
ãçåíÜë=ïÜÉå=ÅìëíçãÉêë=~êÉ=ìëáåÖ=ãçêÉ=ÉåÉêÖóK=pçãÉ=ÉåÉêÖó
ëìééäáÉêë=ïáää=ÄÉ=ëã~êíÉê=íÜ~å=çíÜÉêë=áå=íÜÉáê=Ñçêï~êÇ=ÄìóáåÖ
ëíê~íÉÖáÉëK==qÜáë=ïáää=ÇáÅí~íÉ=Üçï=ïÉää=íÜÉó=Å~å=ÅçãéÉíÉ=çå
éêáÅÉ=~åÇ=ëÜáÉäÇ=ÅìëíçãÉêë=Ñêçã=áåÅêÉ~ëÉëK=

lÑÖÉã=Éñ~ãáåÉÇ=áå=ÇÉí~áä=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=ïÜçäÉë~äÉ
~åÇ=êÉí~áä=ÉåÉêÖó=éêáÅÉë==~ë=é~êí=çÑ=áíë=ÉåÉêÖó=ëìééäó=éêçÄÉ=áå
OMMUK=tÉ=ÑçìåÇ=åç=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=ÅÜ~åÖÉë=áå
ïÜçäÉë~äÉ=Åçëíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=é~ëëÉÇ=íÜêçìÖÜ=íç=ÅìëíçãÉêë=íç=~
ÖêÉ~íÉê=ÉñíÉåí=ïÜÉå=ïÜçäÉë~äÉ=éêáÅÉë=êáëÉ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ
ïÜÉå=íÜÉó=Ñ~ääK=

_ìí=ïÉ=ÅçåíáåìÉ=íç=ãçåáíçê=íÜáë=êÉä~íáçåëÜáé=ÅäçëÉäó=~åÇ
éìÄäáëÜ=èì~êíÉêäó=~å~äóëáëK==lìê=ïçêâ=~åÇ=ãÉíÜçÇë=~êÉ
íê~åëé~êÉåí=~åÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçåëìäíÉÇ=çå=ïáÇÉäóK==tÉ=ÅçåíáåìÉ
íÜáë=ïçêâ=~åÇ=~êÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ëìééäáÉêë=é~ëë=çå
ÅÜ~åÖÉë=áå=ïÜçäÉë~äÉ=Åçëíë=Ñ~áêäóK==

4lÑÖÉã=âÉÉéë=~=ï~íÅÜÑìä=ÉóÉK=

qÜÉ=ÖäçÄ~ä=éêáÅÉ=çÑ=çáäI=Åç~ä=~åÇ=Ö~ë=ÇêáîÉë

ïÜçäÉë~äÉ=Åçëíë=~åÇ=~ÑÑÉÅíë=ÅçåëìãÉêëÛ=Äáääë=áå=íÜÉ

äçåÖ=íÉêãK

jçîÉãÉåíë=áå=íÜÉ=éêáÅÉë=çÑ=íÜÉëÉ=ÅçããçÇáíáÉë=çîÉê=íÜÉ=é~ëí
óÉ~ê=Ü~îÉ=ÄÉÉå=îçä~íáäÉK==qÜÉëÉ=éêáÅÉë=~êÉ=ëÉí=áå=áåíÉêå~íáçå~ä
ã~êâÉíë=~åÇ=ÇêáîÉå=Äó=ÖäçÄ~ä=Ñ~Åíçêë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ
Ö~ë=~åÇ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÉåÉêÖóK

d~ëI=~ë=ïÉää=~ë=éêçîáÇáåÖ=~=ÑìÉä=íç=ÜçìëÉÜçäÇëI=~äëç=ÇêáîÉë=PM
íç=QM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÖÉåÉê~íáçå=áå=_êáí~áåK=j~åó=Ö~ë
Åçåíê~Åíë=áå=bìêçéÉ=~êÉ=äáåâÉÇ=íç=çáä=Åçåíê~Åíë=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ
ãçîÉãÉåíë=áå=çáä=éêáÅÉë=Å~å=ÑÉÉÇ=íÜêçìÖÜ=íç=ïÜçäÉë~äÉ=Ö~ë
éêáÅÉëK=`êìÇÉ=çáä=éêáÅÉë=ïÉêÉ=~í=~=êÉÅçêÇ=ÜáÖÜ=çÑ=~êçìåÇ=ANQR
éÉê=Ä~êêÉä=áå=gìäó=OMMU=ëìÄëÉèìÉåíäó=Ñ~ääáåÖ=íç=~êçìåÇ=APR=éÉê

Ä~êêÉä=áå=g~åì~êó=OMMVK=_ÉíïÉÉå=g~åì~êó=~åÇ=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=j~ó
OMMV=ÅêìÇÉ=çáä=éêáÅÉë=ëíÉ~Çáäó=êçëÉ=~åÇ=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=~í=~êçìåÇ
ASR=J=ATM=éÉê=Ä~êêÉä=J=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=äçåÖJíÉêã=~îÉê~ÖÉëK

kçêíÜ=pÉ~=ëìééäáÉë=éêçîáÇÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=éêçéçêíáçå=çÑ=çìê=Ö~ë
Äìí=ëáåÅÉ=kçêíÜ=pÉ~=ÑáÉäÇë=ÄÉÖ~å=íç=ÇÉÅäáåÉ=_êáí~áå=áë=åçï=~
åÉí=áãéçêíÉê=çÑ=Ö~ë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ïáåíÉêK=qç=çÑÑëÉí=íÜÉ=ÇÉÅäáåÉ=áå
kçêíÜ=pÉ~=éêçÇìÅíáçåI=áåîÉëíãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=áå
Ñ~ÅáäáíáÉë=íç=áãéçêí=Ö~ë=Ñêçã=~=ÇáîÉêëÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ëçìêÅÉëK=qÜÉëÉ
áåÅäìÇÉ=åÉï=éáéÉäáåÉë=íç=áãéçêí=Ö~ë=Ñêçã=kçêï~óI
áåíÉêÅçååÉÅíçêë=ïáíÜ=bìêçéÉ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=iáèìÉÑáÉÇ
k~íìê~ä=d~ë=EikdF=áãéçêí=íÉêãáå~äëK=qÜÉëÉ=ÜÉäé=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ
áãé~Åí=çÑ=~åó=Ö~ë=ëìééäó=áëëìÉë=çå=ã~áåä~åÇ=bìêçéÉ=Äìí=~äëç
ã~âÉ=d_=éêáÅÉë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ëìëÅÉéíáÄäÉ=íç=ÖäçÄ~ä=ã~êâÉí
éêáÅÉëK==

4tÜ~í=ÇêáîÉë=ïÜçäÉë~äÉ=Åçëíë\=

4eçï=Çç=ïÜçäÉë~äÉ=ÉåÉêÖó=Åçëíë=~ÑÑÉÅí=ÅìëíçãÉêëÛ=Äáääë\

4tÜ~í=ÅçãéêáëÉë=íÜÉ=íóéáÅ~ä=ÉåÉêÖó=Äáää\=

bäÉãÉåí=çÑ=Äáää eçï=Ü~îÉ=íÜÉëÉ=Åçëíë=ëÜáÑíÉÇ=çîÉê=íáãÉ\

tÜçäÉë~äÉ=ÉåÉêÖó=Åçëíë oáëÉå=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êë=~ë==áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçããçÇáíó=éêáÅÉ=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=~åÇ=
EíÜÉ=Åçëíë=çÑ=íÜÉ=Ö~ëI=çáäI=Åç~äF= ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çå=áåíÉêå~íáçå~ä=Ö~ë=ã~êâÉíë=áåÅêÉ~ëÉë=============

pìééäó=Åçëíë kç=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉëK=
EÅçëíë=çÑ=ãÉíÉêáåÖI=ÄáääáåÖI=~åÇ=
ëìééäáÉê=ã~êÖáåF

kÉíïçêâ=ÅÜ~êÖÉë qÜÉëÉ=ïÉêÉ=êÉÇìÅÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ëáåÅÉ=éêáî~íáë~íáçå=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=
EÅçëíë=çÑ=íê~åëéçêíáåÖ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáåÖ= åÉíïçêâ=Åçãé~åáÉë=ÄÉÅçãáåÖ=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=ìåÇÉê=lÑÖÉãÛë=êÉÖìä~íáçåK==_ìí=
ÉåÉêÖó=íç=ÜçãÉë=~åÇ=ÄìëáåÉëëÉëF Åçëíë=~êÉ=åçï=êáëáåÖ=ÇìÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉë=íç=êÉåÉï=~ÖÉáåÖ=~ëëÉíë=~åÇ=ÜÉäé=íÜÉ=ÇêáîÉ=

íç=~=äçï=Å~êÄçå=ÉÅçåçãó

båîáêçåãÉåí~ä=äÉîáÉë ^=ÇÉÅ~ÇÉ=~Öç=íÜÉëÉ=Åçëíë=ïÉêÉ=åçí=é~êí=çÑ=íÜÉ=Äáää=Äìí=~êÉ=åçï=ëáÖåáÑáÅ~åí=~åÇ==
EÅçëíë=çÑ=dçîÉêåãÉåí=ëÅÜÉãÉë=íç== ~êÉ=ëÉí=íç=êáëÉ=ÑìêíÜÉê=~ë=åÉï=dçîÉêåãÉåí=ëÅÜÉãÉë=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ãçîÉ=íç=~=
éêçãçíÉ=êÉåÉï~ÄäÉëI=äçï=Å~êÄçå= äçï=Å~êÄçå=ÉÅçåçãó=ÅçãÉ=çå=ëíêÉ~ã=
íÉÅÜåçäçÖáÉë=~åÇ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅóF



fí=áë=ìé=íç=áåÇáîáÇì~ä=ëìééäáÉêë=íç=ÇÉÅáÇÉ=ïÜÉíÜÉê=~åÇ=ïÜÉå
íÜÉó=ëÜçìäÇ=ã~âÉ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉáê=éêáÅÉëK=få=_êáí~áåÛë
ÅçãéÉíáíáîÉ=ã~êâÉí=ëçãÉ=ëìééäáÉêë=ïáää=ÄÉ=ëã~êíÉê=~í=ÄìóáåÖ
íÜÉáê=ÉåÉêÖó=íÜ~å=çíÜÉêëI=ãÉ~åáåÖ=íÜÉó=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=âÉÉé

íÜÉáê=éêáÅÉë=äçïÉêK=fÑ=íÜÉó=ÇçI=íÜÉó=ëí~åÇ=~=ÄÉííÉê=ÅÜ~åÅÉ=çÑ
êÉí~áåáåÖ=ÉñáëíáåÖ=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=~ííê~ÅíáåÖ=åÉï=çåÉëK=lÑÖÉãÛë
êÉëÉ~êÅÜ=ë~óë=íÜ~í=~äãçëí=~ää=ÅìëíçãÉêë=ÅáíÉ=éêáÅÉë=~ë=íÜÉ=ã~áå
êÉ~ëçå=íç=ëïáíÅÜ=ëìééäáÉêK

4táää=ëìééäáÉêë=áåÅêÉ~ëÉ=çê=äçïÉê=Äáääë=~Ö~áå=íÜáë=óÉ~ê\

`ç~ä=éêáÅÉë=~äëç=ÇêáîÉ=ïÜçäÉë~äÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=éêáÅÉë=~ë=Åç~ä
áë=ìëÉÇ=íç=ÖÉåÉê~íÉ=PM=J=QM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=áå=_êáí~áåK
qÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=Åç~ä=ÇÉäáîÉêÉÇ=íç=kçêíÜ=tÉëí=bìêçéÉ=éÉ~âÉÇ=áå
gìäó=OMMU=~í=~êçìåÇ=AONM=éÉê=íçååÉ=Äìí=Ü~ë=ëáåÅÉ=Ñ~ääÉå=~åÇ
áë=ÅìêêÉåíäó=íê~ÇÉÇ=~êçìåÇ=ARM=J=ATM=éÉê=íçååÉK=

`ìêêÉåí=ÉåÉêÖó=éçäáÅó=áë=~áãáåÖ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÇáîÉêëáíó=çÑ
ÉåÉêÖó=ëìééäáÉë=Ó=ÉÖ=ãçêÉ=êÉåÉï~ÄäÉë=~åÇ=åÉï=åìÅäÉ~êK
räíáã~íÉäó=íÜáë=ïáää=ÜÉäé=êÉÇìÅÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅó=çå=áåíÉêå~íáçå~ä

ÉåÉêÖó=ã~êâÉíë=~åÇ=ÉåÉêÖó=éêáÅÉëK=lÑÖÉã=áë=~äëç=~=ëíêçåÖ
ëìééçêíÉê=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçåÛë=ïçêâ=íç=ã~âÉ
bìêçéÉ~å=ÉåÉêÖó=ã~êâÉíë=ãçêÉ=ÅçãéÉíáíáîÉK=m~êíáÅìä~êäó
áãéçêí~åí=íç=_êáí~áå=áë=íÜÉ=çåJÖçáåÖ=ïçêâ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ
íê~åëé~êÉåÅó=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=ÉåÉêÖó=ã~êâÉí=~åÇ=ÉåÇ=íÜÉ
~åíáJÅçãéÉíáíáîÉ=éê~ÅíáÅÉë=çÑ=ëçãÉ=ä~êÖÉ=bìêçéÉ~å=ìíáäáíáÉëK=^
ãçêÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=bìêçéÉ~å=ã~êâÉí=ïáää=ÜÉäé=íç=ìåÇÉêãáåÉ=íÜÉ
äáåâ=ÄÉíïÉÉå=çáä=~åÇ=Ö~ë=éêáÅÉë=çå=íÜÉ=`çåíáåÉåíK=

EtÜ~í=ÇêáîÉë=ïÜçäÉë~äÉ=Åçëíë\=ÅçåíáåìÉÇF

`çãéÉíáíáçå=áå=íÜÉ=ëìééäó
ã~êâÉíI=ÉÑÑÉÅíáîÉ=êÉÖìä~íáçå=Äó
lÑÖÉã=çÑ=íÜÉ=ÉåÉêÖó
åÉíïçêâëI=~åÇ=äçïÉê=í~ñÉë
ãÉ~å=_êáí~áåÛë=ÉäÉÅíêáÅáíó=Äáääë
~êÉ=ëíáää=ÅçãéÉíáíáîÉ=Åçãé~êÉÇ
ïáíÜ=ãçëí=çíÜÉê=bìêçéÉ~å
ÅçìåíêáÉëK=_êáí~áåÛë=Ö~ë=Äáääë=~êÉ
~äëç=ëíáää=~ãçåÖ=íÜÉ=ÅÜÉ~éÉëí
áå=bìêçéÉK=fãéçêí~åíäó=J
ïÜÉå=í~ñÉë=~êÉ=áåÅäìÇÉÇI
íÜÉ=rhÛë=ÉäÉÅíêáÅáíó=éêáÅÉë
~êÉ=ÉîÉå=ãçêÉ=ÅçãéÉíáíáîÉK

4eçï=Çç=çìê=ÜçìëÉÜçäÇ=ÉåÉêÖó=éêáÅÉë=Åçãé~êÉ=ïáíÜ=bìêçéÉ\

réÇ~íÉÇ=eçìëÉÜçäÇ=ÉåÉêÖó=Äáääë=Éñéä~áåÉÇ=

c~ÅíëÜÉÉí=UNïïïKçÑÖÉãKÖçîKìâ

açãÉëíáÅ=ÉäÉÅíêáÅáíó=éêáÅÉë=
ÄÉÑçêÉ=í~ñÉëI=bìêç=ÅÉåíë=éÉê=âtÜ

ÅÉåíëLâtÜ

fêÉä~åÇ NTKV

_ÉäÖáìã NRKU

rh= NRKP

iìñÉãÄçìêÖ NPKT

dÉêã~åó NPKQ

aÉåã~êâ NPKO

kÉíÜÉêä~åÇë NPKO

pé~áå NOKU

^ìëíêá~ NOKT

pïÉÇÉå NNKQ

mçêíìÖ~ä NMKT

dêÉÉÅÉ NMKN

cáåä~åÇ VKS

cê~åÅÉ VKP

fí~äó k^

açãÉëíáÅ=Ö~ë=éêáÅÉë=
ÄÉÑçêÉ=í~ñÉëI=bìêç=ÅÉåíë=éÉê=âtÜ

ÅÉåíëLâtÜ

pïÉÇÉå SKN

mçêíìÖ~ä SKM

dÉêã~åó RKU

fêÉä~åÇ RKT

pé~áå RKS

_ÉäÖáìã RKM

cê~åÅÉ QKV

fí~äó QKV

kÉíÜÉêä~åÇë QKU

aÉåã~êâ QKT

^ìëíêá~ QKT

rh QKS

iìñÉãÄçìêÖ k^

cáåä~åÇ k^

dêÉÉÅÉ k^

pçìêÅÉW=bìêçëí~íK=mêáÅÉë=~êÉ=Ñçê=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ
çÑ=OMMUI=Ä~ëÉÇ=çå=ÇçãÉëíáÅ=ÅìëíçãÉêë
ÅçåëìãáåÖ=OIRMMJRIMMM=âtÜ=~ååì~ääóK

pçìêÅÉW=bìêçëí~íK=mêáÅÉë=~êÉ=Ñçê=íÜÉ=ëÉÅçåÇ
Ü~äÑ=çÑ=OMMUI=Ä~ëÉÇ=çå=ÇçãÉëíáÅ=ÅìëíçãÉêë
ÅçåëìãáåÖ=ÄÉíïÉÉå=RIRMMJRRIRMM=âtÜ
~ååì~ääóK

brJNR=OMMU



4fåîÉëíãÉåí=áå=_êáí~áåÛë=ÉåÉêÖó=åÉíïçêâë=

qÜÉ=Åçëíë=çÑ=íê~åëéçêíáåÖ=ÉåÉêÖó=~êÉ=ÇáêÉÅíäó=êÉÖìä~íÉÇ=Äó
lÑÖÉãK=få=çêÇÉê=íç=ã~áåí~áå=ëÉÅìêÉ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäáÉë
ìéÖê~ÇÉë=íç=íÜÉ=åÉíïçêâë=~êÉ=åÉÉÇÉÇI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉ
êÉéä~ÅáåÖ=~ÖÉáåÖ=ÉäÉÅíêáÅáíó=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=äçïÉê=éêÉëëìêÉ
Ö~ë=ã~áåë=ëç=Ö~ë=Å~å=ÄÉ=íê~åëéçêíÉÇ=ãçêÉ=ë~ÑÉäóK=bäÉÅíêáÅáíó
åÉíïçêâ=Åçãé~åáÉë=~äëç=åÉÉÇ=íç=áåîÉëí=áå=íÜÉáê=åÉíïçêâë=íç
ÅçååÉÅí=áåÅêÉ~ëáåÖ=~ãçìåíë=çÑ=äçï=Å~êÄçå=~åÇ=êÉåÉï~ÄäÉ
ÖÉåÉê~íáçåK=^ë=~=êÉëìäíI=~îÉê~ÖÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=Äáääë=ã~ó=êáëÉ=Äó
~êçìåÇ=¡Q=ÇìêáåÖ=OMMV=EíÜÉ=Éñ~Åí=~ãçìåí=ïáää=î~êó=~êçìåÇ

íÜÉ=ÅçìåíêóFK=lÑÖÉãÛë=ÑáîÉJóÉ~ê=éêáÅÉ=Åçåíêçäë=çå=åÉíïçêâ
Åçãé~åáÉë=~áã=íç=ëíêáâÉ=íÜÉ=êáÖÜí=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=~ääçïáåÖ
íÜÉ=Åçãé~åáÉë=~ÇÉèì~íÉ=êÉëçìêÅÉë=íç=áåîÉëí=áå=íÜÉáê=åÉíïçêâë
ïÜáäÉ=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=ÅìëíçãÉêë=áåíÉêÉëíë=~êÉ=éêçíÉÅíÉÇK
eçïÉîÉêI=áí=áë=äáâÉäó=íÜ~í=ÉäÉÅíêáÅáíó=åÉíïçêâ=Åçëíë=ïáää=ÅçåíáåìÉ
íç=áåÅêÉ~ëÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=åÉñí=ÇÉÅ~ÇÉ=~åÇ=ÄÉóçåÇK=cçê=Éñ~ãéäÉI
lÑÖÉã=Ü~ë=àìëí=éìÄäáëÜÉÇ=áåáíá~ä=éêçéçë~äë=Ñçê=íÜÉ=OMNM=J=OMNR
ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå=éêáÅÉ=ÅçåíêçäëK==qÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çå=ÇçãÉëíáÅ
Äáääë=ïáää=ÄÉ=~å=~îÉê~ÖÉ=~ååì~ä=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=äÉëë=íÜ~å=¡QK

cçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=éäÉ~ëÉ=Åçåí~ÅíW

réÇ~íÉÇ=eçìëÉÜçäÇ=ÉåÉêÖó=Äáääë=Éñéä~áåÉÇ=

c~ÅíëÜÉÉí=UN ïïïKçÑÖÉãKÖçîKìâ

`Üêáë=içÅâI=pÉåáçê=`çããìåáÅ~íáçåë=lÑÑáÅÉê MOM=TVMN=TOOR Éã~áä=ÅÜêáëKäçÅâ]çÑÖÉãKÖçîKìâ=

^äáëçå=têáÖÜíI=`çããìåáÅ~íáçåë=lÑÑáÅÉê MOM=TVMN=TONT Éã~áä=~äáëçåKïêáÖÜí]çÑÖÉãKÖçîKìâ=

br=bãáëëáçåë=qê~ÇáåÖ=pÅÜÉãÉ

qÜÉ=Åçëíë=çÑ=ÅçãÄ~íáåÖ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=

qÜÉ=br=bqp=íê~ÇáåÖ=ëÅÜÉãÉI=ïÜáÅÜ=éìíë=~=éêáÅÉ=çå
éçääìíáçå=ÉãáííÉÇ=Äó=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÖÉåÉê~íçêë=~åÇ
ÜÉ~îó=áåÇìëíêóI=áë=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÖÉåÉê~íáçå=Åçëíë
ïÜáÅÜ=ÑÉÉÇë=íÜêçìÖÜ=íç=ÅìëíçãÉêëK=

cçê=~=íóéáÅ~ä=ÇçãÉëíáÅ=ÅìëíçãÉê=ïáíÜ=~å=~ååì~ä
ÉäÉÅíêáÅáíó=Åçåëìãéíáçå=çÑ=PIPMM=âtÜI=íÜÉ=Åçëí=çÑ=br
bqp=áë=Éëíáã~íÉÇ=íç=ÄÉ=~êçìåÇ=¡OQ Ñçê=OMMVK=qÜáë
Éëíáã~íÉ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=~=åìãÄÉê=çÑ=Ñ~Åíçêë=~åÇ=áë=~äêÉ~Çó
êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=ïÜçäÉë~äÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÅçëíK=`~êÄçå=éêáÅÉë
~êÉ=ÅìêêÉåíäó=äçï=Äìí=áÑ=íÜÉó=êáëÉ=~Ö~áå=íÜÉ=Åçëí=íç
ÅìëíçãÉêë=~ííêáÄìíÉÇ=íç=br=bqp=áë=äáâÉäó=íç=áåÅêÉ~ëÉK

`boq=E`~êÄçå=bãáëëáçåë=
oÉÇìÅíáçå=q~êÖÉíF

`boq=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=ã~áå=ãÉíÜçÇ=çÑ
ÇÉäáîÉêáåÖ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ëáåÅÉ=^éêáä=OMMUK=

fí=çÄäáÖÉë=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉêë=íç=êÉÇìÅÉ=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉ
Éãáëëáçåë=Äó=éêçãçíáåÖ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=éêçãçíáåÖ
ÜçìëÉÜçäÇJÄ~ëÉÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÖÉåÉê~íáçå=íç=ÇçãÉëíáÅ
ÉåÉêÖó=ìëÉêëK=qÜÉ=dçîÉêåãÉåí=áë=éêçéçëáåÖ=íç=ÉñíÉåÇ
íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=íç=OMNOK=cêçã=ëìããÉê=OMMV=áí=áë=Éëíáã~íÉÇ
íÜ~í=áí=ïáää=Åçëí=É~ÅÜ=ÇçãÉëíáÅ=ÅìëíçãÉê=ìëáåÖ=Ö~ë=~åÇ
ÉäÉÅíêáÅáíó=¡QR éÉê=óÉ~êK=

`bpm=E`çããìåáíó=
båÉêÖó=p~îáåÖ=mêçÖê~ããÉFW=

^=åÉï=ëÅÜÉãÉ=íÜ~í=ïáää=çÄäáÖÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäáÉêë
~åÇ=ÖÉåÉê~íçêë=íç=éêçãçíÉ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=áå
~êÉ~ë=ïáíÜ=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ=äçïJáåÅçãÉ=ÜçìëÉÜçäÇëK

aìÉ=íç=ëí~êí=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMV=~åÇ=ëÅÜÉÇìäÉÇ=íç=êìå=íç
OMNO=áí=áë=Éëíáã~íÉÇ=`bpm=ïáää=~ÇÇ=~êçìåÇ=¡P éÉê=óÉ~ê
Ñçê=~=ÅìëíçãÉê=ìëáåÖ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíóK

qÜÉ=oÉåÉï~ÄäÉë=
lÄäáÖ~íáçå=EolFW=

bäÉÅíêáÅáíó=ëìééäáÉêë=~êÉ=çÄäáÖÉÇ=Äó=dçîÉêåãÉåí=íç
ëçìêÅÉ=~å=~ååì~ääó=áåÅêÉ~ëáåÖäó=~ãçìåí=çÑ
ÉäÉÅíêáÅáíó=Ñêçã=êÉåÉï~ÄäÉ=ëçìêÅÉëK=

få=OMMVLNM=íÜÉ=ol=~ÇÇë=~êçìåÇ=¡NO íç=~ååì~ä=ÉäÉÅíêáÅáíó
ÄáääëK

^=ÖêçïáåÖ=åìãÄÉê=çÑ=dçîÉêåãÉåí=ÉåîáêçåãÉåí~ä
éêçÖê~ããÉë=áãé~Åí=çå=ÅìëíçãÉêëÛ=Äáääë=~ë=ëìééäáÉêë=é~ëë=çå
íÜÉ=Åçëí=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉãK=qÜÉ=ÅìêêÉåí=Åçëíë=~êÉ=ëÉí=çìí
ÄÉäçïK

qÜÉ=~ãçìåí=ÅìëíçãÉêë=é~ó=íçï~êÇë=íÜÉëÉ=éêçÖê~ããÉë=Ü~ë
êáëÉå=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=ÑÉï=óÉ~êë=~åÇ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=êáëÉK==qÜÉ
dçîÉêåãÉåí=Éëíáã~íÉë=íÜ~í=~ää=íÜÉ=éçäáÅáÉë=áå=áíë=åÉïäó
ä~ìåÅÜÉÇ=rh=`~êÄçå=qê~åëáíáçå=mä~å=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=ÅìêêÉåí
ÉåÉêÖó=Äáääë=Äó=SB=Äó=OMOMK=

4`çëí=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éêçÖê~ããÉë=


