
qÜÉ=ÉåÉêÖó
ëìééäó=ã~êâÉí
éêçÄÉ

qÜÉ=éêçÄÉ=Ü~ë=ëçìÖÜí=íç=Éëí~ÄäáëÜ=Üçï=Ñ~ê=ÅçãéÉíáíáçå=áë
ïçêâáåÖ=íç=ÇÉäáîÉê=î~äìÉ=Ñçê=ãçåÉó=Ñçê=~ää=ÅìëíçãÉêëK=qÜÉ
éêçÄÉ=áë=ÄÉáåÖ=Å~êêáÉÇ=çìí=ìåÇÉê=lÑÖÉãÛë=båíÉêéêáëÉ=^Åí
éçïÉêëK=qÜÉëÉ=éçïÉêë=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=êÉÖìä~íçê=íç=Å~ää=Ñçê=ÇÉí~áäÉÇ
áåÑçêã~íáçå=çÑ=íÜÉ=âáåÇ=íÜ~í=lÑÖÉã=ÇçÉë=åçí=êÉÖìä~êäó=~ÅÅÉëë

áå=áíë=çåÖçáåÖ=ã~êâÉí=ëìêîÉáää~åÅÉ=ïçêâK==båÉêÖó=Åçãé~åáÉë
~êÉ=ÄçìåÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=^Åí=íç=éêçîáÇÉ=íÜáë=áåÑçêã~íáçåK

qÜÉ=éêçÄÉ=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=áåÑçêãÉÇ=Äó=êÉëéçåëÉë=íç=~=ïáÇÉ=Å~ää
Ñçê=ÉîáÇÉåÅÉ=~åÇ=åÉï=ÅçåëìãÉê=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=~ííáíìÇÉë=íç=~åÇ
ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ã~êâÉí=íçÇ~óK

tÜ~í=Ü~ë=íÜÉ=éêçÄÉ=äççâÉÇ=~í\

qÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=Ü~ë=Éñ~ãáåÉÇW=

n íÜÉ=ÅìëíçãÉêÛë=éÉêëéÉÅíáîÉ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí
áåÅäìÇáåÖ=~ÅÅÉëë=íç=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=Ä~êêáÉêë=íç=ëïáíÅÜáåÖ
ëìééäáÉêX=

n ëìééäáÉêëÛ=ã~êâÉí=ëÜ~êÉëI=ëïáíÅÜáåÖ=ê~íÉë=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí
Öêçìéë=çÑ=ÅìëíçãÉêë=EëìÅÜ=~ë=çåäáåÉI=Çì~ä=ÑìÉäI=ëáåÖäÉ=ÑìÉä
~åÇ=éêÉJé~óãÉåíFX=

n íÜÉ=ÅçãéÉíáíáîÉåÉëë=çÑ=ëìééäáÉêëÛ=éêáÅáåÖ=áå=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí
ã~êâÉí=ëÉÖãÉåíë=~åÇ=ÅìëíçãÉê=ãçîÉãÉåí=ÄÉíïÉÉå

é~óãÉåí=íóéÉë=~ë=ïÉää=~ë=ëìééäáÉêëX=

n íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=êÉí~áä=~åÇ=ïÜçäÉë~äÉ=ÉåÉêÖó
éêáÅÉëX=~åÇ=

n íÜÉ=ÉÅçåçãáÅë=çÑ=åÉï=Éåíêó=~åÇ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ
Åçãé~åáÉë=íêóáåÖ=íç=ÉåíÉê=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ã~êâÉíK=

qÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=äççâÉÇ=~í=ã~êâÉíë=ëÉêîáåÖ=ÇçãÉëíáÅ
ÅìëíçãÉêë=~åÇ=ëã~ää=ÄìëáåÉëëÉëK

lÑÖÉã=ä~ìåÅÜÉÇ=~=éêçÄÉ=áåíç=íÜÉ
ÉåÉêÖó=ëìééäó=ã~êâÉíë=áå=cÉÄêì~êó
OMMUK==qÜÉ=ïçêâ=íç=ÇÉîÉäçé=áåáíá~ä
ÑáåÇáåÖë=áë=åçï=ÅçãéäÉíÉ=~åÇ=ïÉ=ïáää
éìÄäáëÜ=íÜÉëÉ=åÉñí=ïÉÉâ=EïLÅ=S=NMFK
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tÜó=ÇáÇ=lÑÖÉã=ä~ìåÅÜ=íÜÉ=mêçÄÉ\

tÉ=Ü~Ç=~=åìãÄÉê=çÑ=ÅçåÅÉêåë=~åÇ=ïÉ=Ü~Ç=ëÉÉå=åÉï=é~ííÉêåë
çÑ=ÄÉÜ~îáçìê=Äó=íÜÉ=Åçãé~åáÉëK=

cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=íáãáåÖ=~åÇ=ëéêÉ~Ç=çÑ=éêáÅÉ=ÅÜ~åÖÉë=É~êäó=áå
OMMU=Ü~Ç=ÅÜ~åÖÉÇK=tÜÉå=íÜÉ=ëìééäáÉêë=ÇêçééÉÇ=éêáÅÉë=áå
OMMTI=íÜÉêÉ=ï~ë=~=éÉêáçÇ=çÑ=åÉ~êäó=ÉáÖÜí=ãçåíÜë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ
Ñáêëí=Åçãé~åóÛë=~ååçìåÅÉãÉåí=çÑ=~=éêáÅÉ=Åìí=~åÇ=íÜÉ=ä~ëí
Åçãé~åóÛë=EÑçääçïáåÖ=å~ãáåÖ=~åÇ=ëÜ~ãáåÖ=Äó=lÑÖÉãFK=^åÇ
íÜÉ=~ãçìåíë=Äó=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ÇêçééÉÇ=íÜÉáê=éêáÅÉë=Ü~Ç=~=ê~åÖÉ
ëìÖÖÉëíáåÖ=íÜÉ=ÅçåëìãÉê=ï~ë=ÄÉáåÖ=éêÉëÉåíÉÇ=ïáíÜ=ÅÜçáÅÉK=

tÜÉå=íÜÉ=ëìééäáÉêë=~ååçìåÅÉÇ=éêáÅÉ=áåÅêÉ~ëÉë=ÄÉíïÉÉå=ä~íÉ
g~åì~êó=OMMU=~åÇ=É~êäó=cÉÄêì~êó=íÜÉó=ïÉåí=êçìÖÜäó=~í=íÜÉ
ë~ãÉ=íáãÉK=qÜÉ=áåÅêÉ~ëÉë=íççâ=áããÉÇá~íÉ=ÉÑÑÉÅí=~åÇ=çå=~
å~íáçå~ä=~îÉê~ÖÉ=íÜÉêÉ=ï~ë=äáííäÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉãK
^ÇÇ=íç=íÜÉëÉ=çÄëÉêî~íáçåë=íêÉãÉåÇçìë=ÅçåëìãÉê=ÅçåÅÉêå=~åÇ
çìê=ëí~íìíçêó=Çìíó=íç=éêçíÉÅí=ÅìëíçãÉêë=ïÉ=ÑÉäí=~=ÇÉí~áäÉÇ
Éñ~ãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëìééäó=ã~êâÉíë=ï~ë=åÉÉÇÉÇK=qÜÉ=êÉí~áä
ëÉÅíçê=áë=íÜÉ=ÉåÉêÖó=áåÇìëíêóÛë=ãçëí=áãéçêí~åí=áåíÉêÑ~ÅÉ=ïáíÜ
ÅìëíçãÉêë=~åÇ=ëáÖå~äë=íÜÉáê=éêÉÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=ÇÉã~åÇëK

tÜ~í=ïáää=Ü~ééÉå=åÉñí\

tÉ=ïáää=~ååçìåÅÉ=çìê=áåáíá~ä=ÑáåÇáåÖë=áå=íÜÉ=Ñáêëí=ïÉÉâ=çÑ
lÅíçÄÉêK=qÜÉó=ïáää=áåÅäìÇÉ=~å=~ééê~áë~ä=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉíÛë
éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇI=áÑ=~ééêçéêá~íÉI=çìê=éêÉÑÉêêÉÇ=êÉãÉÇáÉëK=

qÜÉêÉ=~êÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=éçïÉêë=~åÇ=çéíáçåë=~î~áä~ÄäÉ=íç=lÑÖÉãK
qÜÉëÉ=ÉñíÉåÇ=Ñêçã=ÇçáåÖ=åçíÜáåÖ=íÜêçìÖÜ=íç=ÉåëìêáåÖ

áåÅêÉ~ëÉÇ=áåÑçêã~íáçå=áë=ÖáîÉå=íç=ÅìëíçãÉêëX=ëÉÉâáåÖ=åÉï
çÄäáÖ~íáçåë=áå=íÜÉ=ëìééäáÉêëÛ=äáÅÉåÅÉëX=çê=ã~âáåÖ=~=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç
íÜÉ=`çãéÉíáíáçå=`çããáëëáçåK=qÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ
~ééäáÉÇ=íç=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉíK=



tÜ~í=áë=íÜÉ=ëìééäó=ã~êâÉí\

qÜÉ=ëìééäáÉêë ~êÉ=íÜÉ=Åçãé~åáÉë=íÜ~í=ëÉää=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó
íç=ÜçìëÉÜçäÇë=~åÇ=ÄìëáåÉëëÉë=íÜêçìÖÜçìí=d_K=qÜÉ=ëáñ=ã~áå
éä~óÉêë=~êÉ=íÜÉ=Ñ~ãáäá~ê=Äê~åÇ=å~ãÉëW=_êáíáëÜ=d~ëI=bac=båÉêÖóI
bçå=rhI=åéçïÉêI=pÅçííáëÜmçïÉê=~åÇ=pÅçííáëÜ=~åÇ=pçìíÜÉêå
båÉêÖóK

líÜÉê=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ã~êâÉí=~êÉW

n íÜÉ=ïÜçäÉë~äÉ=ã~êâÉíë ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÖÉåÉê~íçêëI
Ö~ë=éêçÇìÅÉêë=~åÇ=ëÜáééÉêë=íê~ÇÉI=ëÉääáåÖ=íÜÉáê=çìíéìíë=íç
íÜÉ=ëìééäáÉêë=~åÇ=çíÜÉê=ä~êÖÉ=ÉåÉêÖó=ìëÉêë=ëìÅÜ=~ë=ÜÉ~îó
áåÇìëíêóX

n íÜÉ=êÉÖáçå~ä ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâë=Ó=íÜÉ=Åçãé~åáÉë
êìååáåÖ=íÜÉ=éáéÉë=~åÇ=ïáêÉë=íÜ~í=Å~êêó=ÉåÉêÖó=íç=ãçëí
ÇçãÉëíáÅ=~åÇ=ÅçããÉêÅá~ä=éêÉãáëÉëX

n íÜÉ=å~íáçå~ä=íê~åëãáëëáçå=éáéÉë=~åÇ=ïáêÉë Eêìå=Äó
k~íáçå~ä=dêáÇF=íÜ~í==Å~êêó=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=å~íáçåïáÇÉ
Ñêçã=íÜÉ=ÖÉåÉê~íçêë=~åÇ=Ö~ë=íÉêãáå~äë=íç=ÑÉÉÇ=áåíç=íÜÉ
êÉÖáçå~ä=åÉíïçêâëK

tÜ~í=ÇçÉë=lÑÖÉã=êÉÖìä~íÉ\

lÑÖÉã=ëÉíë=~ääçï~åÅÉë=çÑ=êÉîÉåìÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=Ñçê=íÜÉ
Åçãé~åáÉë=íÜ~í=êìå=íÜÉ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=åÉíïçêâë=ÄÉÅ~ìëÉI
Ñçê=ãçëí=çÑ=íÜÉáê=ÄìëáåÉëëÉëI=íÜÉó=~êÉ=åçí=áå=ÅçãéÉíáíáçå=ïáíÜ
çíÜÉêëK=

lÑÖÉã=ÇçÉë=åçí=ëÉí=íÜÉ=éêáÅÉë=íÜ~í=ëìééäáÉêë=ÅÜ~êÖÉ
ÜçìëÉÜçäÇë=çê=ÄìëáåÉëëÉëK=lìê=êçäÉ=áë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë
~ÇÉèì~íÉ=ÅçãéÉíáíáçå=ÄÉíïÉÉå=éä~óÉêë=áå=íÜÉ=ã~êâÉí=íç=êÉáå=áå
éêáÅÉëK=qç=Çç=íÜáë=ïÉ=Çê~ï=çå=éçïÉêë=ìåÇÉê=íÜÉ=d~ë=~åÇ
bäÉÅíêáÅáíóI=`çãéÉíáíáçå=~åÇ=båíÉêéêáëÉ=^ÅíëK

lÑÖÉã=ÇçÉë=åçí=êÉÖìä~íÉ=ïÜçäÉë~äÉ ÉäÉÅíêáÅáíó=çê=Ö~ë=éêáÅÉë
ïÜáÅÜ=~êÉ=ÇêáîÉå=Äó=íÜÉ=ã~êâÉíK==lÑÖÉãÛë=êçäÉ=áå=íÜÉ
ïÜçäÉë~äÉ ã~êâÉí=áë=íç=ãçåáíçê=ã~êâÉí=ÄÉÜ~îáçìê=~åÇ=ìëÉ
éçïÉêë=íç=ÉåëìêÉ=ÅçãéÉíáíáçå=áë=ïçêâáåÖ

d~ë=~åÇ=çáä=éêçÇìÅíáçå=áë=äáÅÉåëÉÇ=Äó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë
aÉé~êíãÉåí=Ñçê=_ìëáåÉëë=båíÉêéêáëÉ=~åÇ=oÉÖìä~íçêó=oÉÑçêãK=

tÜ~í=áãé~Åí=ïáää=íÜÉ=éêçÄÉ=Ü~îÉ=çå=éêáÅÉë\

qÜÉ=éêçÄÉ=~áãë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÅçãéÉíáíáçå=áå=íÜÉ=ëìééäó
EêÉí~áäF=ëÉÅíçê=áë=ïçêâáåÖ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=Ñçê=~ää=ÅìëíçãÉêëK=

qÜÉ=êÉí~áä=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=ã~êâÉíáåÖI
ÄáääáåÖ=~åÇ=íÜÉ=éêçÑáí=ã~êÖáåë=çÑ=íÜÉ=ëìééäó=Åçãé~åáÉëK=få=íçí~ä
áí=~ÅÅçìåíë=Ñçê=~Äçìí=NP=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ÜçìëÉÜçäÇ=ÉåÉêÖó=Äáää=

tÜçäÉë~äÉ=Åçëíë=EíÜÉ=Åçëí=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ëF=~ÅÅçìåí=Ñçê
ãçêÉ=íÜ~å=Ü~äÑ=íÜÉ=ÜçìëÉÜçäÇ=ÄáääK==fåÅêÉ~ëÉë=áå=Åçëíë=Ü~îÉ

ÄÉÉå=ÇêáîÉå=Äó=êáëáåÖ=ÖäçÄ~ä=ÅçããçÇáíó=éêáÅÉë=Ó=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ
çáäI=Åç~äI=Ö~ë=~åÇ=Å~êÄçåK=lÑÖÉã=Ü~ë=åç=àìêáëÇáÅíáçå=çîÉê
íÜÉëÉK

jçîÉë=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜçëÉ=Åçëíë=çå=äÉîÉäë=çÑ=ÑìÉä
éçîÉêíóI=áå=é~êíáÅìä~ê=çîÉê=íÜÉ=äçåÖ=íÉêãI=ïáää=Ü~îÉ=íç=í~ÅâäÉ
áëëìÉë=êÉä~íáåÖ=íç=äçï=áåÅçãÉë=~åÇ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ÜçìëáåÖ
ëíçÅâK=qÜçëÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=äáÉ=éêáã~êáäó=ïáíÜ=dçîÉêåãÉåíK
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